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Restaurando para agua: El caso de la comunidad de Kiunalla, en los
Andes del sur del Peru

Cesar Sabogal, Benjamin Gutiérrez, Roberto Kometter
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PARTE | — La Region Apurimac como el paisaje macro

La degradacién de tierras en el Peru constituye un problema y a la vez un desafio de interés nacional y de
atencion prioritaria. Esta responde a factores tales como la deforestacién, la desertificacién, la ampliacién
de la frontera agricola, el cambio de uso de suelo, las malas practicas agricolas, de pastoreo y de extraccion
forestal; la propagacién de la mineria ilegal, entre otros. Se estima que existen al menos 10 millones de
hectdreas de paisajes degradados que necesitan ser recuperados en sus tres grandes ecorregiones (costa,
sierra y selva). En el contexto del Desafio de Bonn, el Gobierno Peruano se ha comprometido a recuperar
3.2 millones de hectéreas de areas degradadas a través de plantaciones con fines comerciales como para la
recuperacion de funciones ecosistémicas.
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La Regién Apurimac, en los Andes del sur del pais (Figura 1), ha sido una de las primeras en iniciar acciones
en el marco de este compromiso y es donde el Estado, con el apoyo de la cooperacién, ha establecido uno
de los pilotos de restauracidn para servir de referencia y aprendizaje en el proceso de restauracion a nivel
nacional.

1. Introduccion al contexto biofisico y socioecondmico del paisaje

Apurimac es una regidn de topografia accidentada y —

PRIORIDADES PARA LA RESTAURACION
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abrupta, con rasgos que van desde altas cumbres, -

colinas onduladas, quebradas y valles profundos que — o

acondicionan una diversidad de microclimas y pisos | S5
ecoldgicos con imponentes paisajes naturales. Esa g
misma geografia hace que la regidn sea sensible al
impacto de los desastres de origen natural,
ocasionados por la accion humana y del cambio

climatico.

Colombia

Brasil

La economia de la Regién Apurimac, con una
extension territorial de 20,895 Km? y una poblacién
cercana a los 406 mil habitantes en el 2017, esta
principalmente basada en la produccidn agricola,
complementada con la actividad pecuaria; sin ¢
embargo, la actividad minera es importante y su
potencial de crecimiento es de los mas altos en el
pais.
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De otro lado, Apurimac esta entre las regiones del o ]|
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pais con los mas altos indices de pobreza, con fuertes  Figura 1. Mapa de Per( mostrando la Region Apurimac
deficiencias en educacion, salud y condiciones de (resaltada en color) y el sector de la comunidad Kiufalla (en

. . el circulo rojo) (Fuente: SERFOR)
vida en general. Los altos niveles de pobreza, la
presencia de inversiones mineras en las comunidades
campesinas y las cabeceras de cuencas, unidos a la fuerte desigualdad social, han dado lugar al incremento
de conflictos sociales que han deteriorado la incipiente institucionalidad y gobernabilidad en la regién
(Gobierno Regional de Apurimac 2018).

En muchas zonas rurales de Apurimac la produccién agropecuaria es muy baja, incluso para asegurar el
autoconsumo, y estd poco diversificada. En buena medida, esto se explica por la migracidn de la poblacién,
principalmente joven, a la ciudad vy, los que se quedan en la zona rural, estan abandonando la actividad
agropecuaria por actividades de servicios, con lo que las tareas agropecuarias quedan con las mujeres y los
adultos mayores (Gobierno Regional de Apurimac 2016).

L El efecto del cambio climdtico se relaciona al retroceso de los glaciares, incremento promedio de la temperatura y
cambios en los patrones de precipitacion, que se manifiesta con variaciones en el ciclo hidroldgico, disminuyendo la
disponibilidad de agua en la época de estiaje (Kometter 2018).
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La organizacién del territorio en Apurimac, como en la mayoria de las regiones andinas del pais,
historicamente estd instituida en las comunidades campesinas, conformadas por familias campesino-
indigenas que hablan quechua y comparten larga trayectoria basada en principios y valores como la
reciprocidad®. Las comunidades son espacios de autogobierno y, dentro de ellas las familias usufructdan de
manera organizada la tierra bajo propiedad comunal (Flores et al. 2011, cit. por cit. por Gobierno Regional
de Apurimac 2014). Las caracteristicas culturales de la regidon, manifestado en esta forma de organizacidn,
con las costumbres y tradiciones de sus pueblos, ha contribuido con la conservacidn de la agrobiodiversidad?®
mediante la practica de tecnologias para mantener cultivos andinos, plantas medicinales, proteccién de
bosques o sus relictos, fuentes de agua (‘manantes’) especialmente en cabeceras de las cuencas y
microcuencas (Gobierno Regional de Apurimac 2014).

2. Problematica que afecta el paisaje y sus recursos

Diversas presiones a lo interno y externo de Apurimac vienen afectando con creciente impacto los paisajes
naturales y sus recursos asociados. Entre las amenazas mas serias a los recursos naturales en Apurimac se
considera la desertificacion, deforestacidn, agricultura en zonas de laderas (que impacta negativamente
sobre los suelos), las quemas y la mineria (Gobierno Regional de Apurimac 2014).

Como impulsores directos de cambio de la diversidad bioldgica regional destacan: a) la variabilidad climatica
y el cambio climatico; b) procesos de erosion y desertificacion; c) la escasa rentabilidad y reconocimiento
de la agrobiodiversidad regional; d) la ampliacion de la frontera agropecuaria y pérdida de conectividad; e)
el crecimiento de la actividad minera; y f) actividades culturales dafiinas a la diversidad bioldgica. Ademas,
como factores estructurales que condicionan e incrementan los procesos de degradacion de la
biodiversidad se reconocen: el debilitamiento organizacional, la carencia de una institucionalidad para la
gestidn de la diversidad bioldgica en diferentes niveles, y la carencia de politicas publicas (Gobierno Regional
de Apurimac 2014).

De acuerdo al diagndstico participativo hecho por el PBA, la problematica de los paisajes forestales andinos
en la region Apurimac, a partir de la intervencion antrépica y los efectos del cambio climatico, se sintetiza
en (Kometter 2018):

Bosques segmentados y degradados

Reduccidn de los servicios ecosistémicos

Conocimiento basico insuficiente para la toma de decisiones
Disminucidn del flujo hidrico en las fuentes de agua
Incremento de incendios forestales

Uso de recursos en forma no sostenible

Actividades econdmicas que presionan sobre los bosques

S®m o o0 T

Retraso en el desarrollo del esquema de retribucidn por servicio hidrico
Poca concertacion de actores y poco consolidada

2 En Apurimac son 459 comunidades campesinas que gestionan un drea total de poco més de 1.8 millones de hectareas
(ha) o casi 90% del territorio regional (Alegria y Estrada 2010, cit. por Gobierno Regional de Apurimac 2014).

3 La agrobiodiversidad incluye a todos los componentes de la diversidad bioldgica pertinentes para la produccién
agricola, incluida la produccion de alimentos, el sustento de los medios de vida y la conservacion del habitat de los
ecosistemas agricolas (Gobierno Regional de Apurimac 2014).

3

HELVETAS  pery CONDESAN




- [ SERFOR:E

&4+ Andinos .. =

j. Ausencia de planificacidn del desarrollo forestal

Desde una perspectiva relacionada a la restauracién de las tierras degradadas, en 2017, utilizando a la escala
de Apurimac la metodologia de evaluacién de oportunidades de restauracion - ROAM (IUCN/WRI 2014), se
identificaron de forma participativa las causas y efectos de la degradacidn de las tierras (Figura 2) y los usos
de la tierra que necesitan ser restaurados. Al no contarse con un mapeo de las areas degradadas a nivel
regional, los expertos conocedores de Apurimac identificaron las siguientes unidades con necesidad de
restauracion (Calderén 2017):

= Bosques andinos, de importancia fundamental en la provisién de servicios ecosistémicos
principalmente vinculados con el ciclo del agua, la regulacién climatica regional y la captura y
almacenamiento de carbono.

= Herbazales y pajonales altoandinos, sometidos a disturbios continuos, principalmente por quemas
y sobrepastoreo, la actividad minera y la forestacion con especies exodticas.

= Areas agricolas y pastos, afectados en su productividad por las condiciones de sequifa, la destruccién
de la estructura del suelo por uso excesivo de labores superficiales, el pastoreo intensivo y la
mecanizacién excesiva en dreas agricolas.

= Bofedales o humedales altoandinos de gran importancia para el almacenamiento y la regulacién
hidrica; por su alta capacidad de absorcién de agua, retienen agua durante la temporada lluviosa,
amortiguando las inundaciones y manteniendo reservas para la temporada seca.

® Franjas riberefias, cuya vegetacion ha sido removida para el cambio de uso a agricultura; poseen un
papel fundamental no sélo en la regulacién del ciclo hidroldgico sino también en la conservacion de
la vida silvestre, principalmente en la proteccion de la fauna.

. Especies de flora Disminucion de Degradacion de la
. Riesgo de X | )
Deficit hidrico . y fauna la seguridad tierra por intenso
erosién X . -
amenazadas alimentaria uso de agroquimicos
Reduccidn del Reduccion de la Disminucidn de la
suministro de servicios Biodiversidad productividad en las tierras de
ecosistémicos uso agropecuario

| I I

El patrimonio forestal se ha perdido o degradado

Expansién de la Quemas no controladas Deforestacién para
frontera agropecuaria de rastrojo que causan obtencidn de lefia y madera
incendios forestales de construccidn
Bajo rendimiento Poco conocimiento sobre Cultura extractivista,
agricola las quemas controladas principalmente para lefia y carbdn
Malas practicas Areas agricolas en Crecimiento de la
aericolas suelos no adecuados poblacién
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Figura 2. Arbol de causas y efectos de la degradacion de tierras en la Region Apurimac,
preparado en base a la metodologia ROAM
(Fuente: Calderdn 2017)

3. Paisaje futuro deseado

La Region Apurimac ha emprendido varias estrategias y programas para hacer frente a la problemdtica
expuesta en la seccion anterior. El Plan de Desarrollo Regional Concertado, con proyeccién al 2021
(Gobierno Regional de Apurimac 2016), incluye como estrategia general disminuir la vulnerabilidad ante
fendmenos naturales y antrdpicos, especificamente a través de dos objetivos estratégicos (OE):

OE 9: Mejorar la calidad ambiental, con acciones como: promover inversiones sostenibles en
actividades productivas y extractivas, mejorar la gestidon del agua e implementar un programa de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

OE10: Disminuir la vulnerabilidad de la poblacion ante fendmenos naturales y antropicos, que incluye
acciones como: incrementar los niveles de resiliencia ante los riegos de desastres en la poblacién, y
promover la proteccidn y conservacién de suelos y ecosistemas vulnerables.

La Estrategia Regional de la Diversidad Bioldgica de la Regién Apurimac, también proyectada al afio 2021,
declara como objetivo general “promover y articular la gestion de la conservacion y el uso sostenible de la
diversidad bioldgica regional y sus servicios ecosistémicos para generar oportunidades de desarrollo,
asegurar la alimentacion de la poblacién, adaptarse al cambio climdtico y mejorar las condiciones de vida
de la poblacion de Apurimac” (Gobierno Regional de Apurimac 2014).

El analisis utilizando la metodologia ROAM (presentada en la seccion anterior) permitié identificar y mapear
areas y paisajes con la necesidad de restauracidn mas urgente, donde los beneficios son mas inmediatos y
donde el éxito es mas probable; ademas, se complementd con la herramienta de diagndstico (WRI 2015)
para identificar de manera eficiente y rapida la existencia o estado actual de los factores que permiten la
implementacidn exitosa de la restauracion del paisaje/territorio (Calderén 2017). En funcidn a los efectos
del problema central identificado (Figura 2), se definieron como objetivos prioritarios para la restauracion
a escala de paisaje en la Region Apurimac:

1) Detenery revertir la degradacion en las tierras del patrimonio forestal
) Potenciar el suministro de servicios ecosistémicos

) Conservar y recuperar la biodiversidad

) Mejorar la productividad de las tierras de uso agropecuario

A W N

El analisis también identificd transiciones de restauracidn para cada uso degradado de la tierra y genero el
Mapa de Areas Prioritarias para la Restauracién del Paisaje en la regién de Apurimac (Figura 3). Este mapa
muestra las areas que tienen el potencial para cumplir con los cuatro objetivos de restauracidon del paisaje
en funcidn a niveles de prioridad. Las zonas identificadas como prioridad muy alta y alta de restauracion en
Apurimac abarcan 244,307 ha*.

4 La informacidon de esta superficie se obtuvo de: https://andina.pe/agencia/noticia-serfor-presenta-mapa-sitios-
prioritarios-para-restauracion-5-regiones-694947.aspx
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Figura 3. Mapa de &reas prioritarias para la restauracion del paisaje en la regién Apurimac
(Fuente: Calderon 2017)

El Programa Sacha Tarpuy

Es un ambicioso programa del Gobierno Regional de Apurimac iniciado en 2014 con el objetivo de “recuperar la cobertura
arborea como medio para conservar importantes servicios ambientales —entre ellos el recurso hidrico—, detener la degradacion
y la pérdida de suelos, mitigar los efectos del cambio climatico y la pérdida de biodiversidad, y reducir la pobreza en las
comunidades”. El programa es uno de los mas significativos por sus metas y nivel de financiamiento publico en la historia de las
plantaciones forestales en la regién andina del Peru. Su 4rea de implementacion es en toda la Regién de Apurimac, con una
meta de plantacion de 29 731 ha utilizando 16 especies forestales, mayormente pino y eucalipto,

Al cabo de tres afios, Sacha Tarpuy presenta diversas deficiencias para su eficiente implementacion (p.ej., pérdida de un 40% de
los bosques instalados), pero también resultados positivos producto del caracter innovador del Programa respecto a lo que se
tuvo en el pasado. Un aspecto importante es contemplar una integridad de acciones que incorporen, ademas de la variable
forestal, mejores practicas de conduccidn de pasturas, zanjas de infiltracion, proteccion de fuentes de agua, zonificacion
territorial y fortalecimiento de la participacion comunitaria. Igualmente importante es haber incorporado la agenda comunal en
los trabajos de plantaciones forestales y dinamizado el interés y la participacién comunitarios.
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PARTE Il - Iniciativa de Restauracion del Paisaje Forestal de la Comunidad de
Kiufalla

1. Introduccion

La iniciativa emprendida por la comunidad campesina de Kiufialla representa un esfuerzo importante desde
la propia comunidad para afrontar los problemas de cambio de uso y degradacién del bosque y los suelos
agropecuarios que afectan sus medios de vida y el potencial para desarrollarse. De esta manera, refleja en
buena medida la problematica regional y, como se ver3, las acciones que han emprendido con el apoyo
institucional local y de la cooperacidon contienen muchos elementos replicables que deben servir de
referencia e inspiracién para el escalamiento de la restauracién en los andes peruanos.

1.1 Caracteristicas biofisicas y socioecondmicas del paisaje de Kiunalla

La comunidad campesina San Ignacio de Kiufialla estd ubicada en el distrito de Huanipaca, provincia de
Abancay, regidn de Apurimac (Figura 4). El poblado dista 86 km de la ciudad de Abancay, a 2970 msnm,
entre cafiones y valles profundos formados en su recorrido por el rio Apurimac. Al frente del poblado se
encuentra el complejo arqueoldgico Inca Choquequirao, en la regién Cusco.

La comunidad alberga una poblacidon de 1250 habitantes (276 familias) sobre una superficie de 3,179 ha
(Calderén 2016 y Cabrera 2017). La temperatura promedio anual en Kiufalla es de 14.1°C con una
precipitacién anual de 949 mm distribuida en dos periodos marcados: lluvioso (de diciembre a mayo) y seco
(de junio a noviembre), y es en la época seca en la que se presentan problemas de sequia y déficit hidrico
para la vegetacion (Landolt 2016, Guerrero 2019).

‘Cobarrubias

Google Earth

Figura 4. Mapa de ubicacion de la comunidad de Kiufalla en la region Apurimac y vista satelital del territorio
(Fuente: Google Earth. November 2018)

7

Swies Intarcooperation

HELVETAS  peru - CONDESAN



&iBosqyes @
E¥@ Andinos ..

_ ¢[IE=W™ SERFOR:E--

El territorio se caracteriza por tener una topografia abrupta donde predominan relieves con fuertes
pendientes y escarpados cerros con una gradiente altitudinal que va desde los 1.386 msnm hasta los 4.414
msnm. Esta franja altitudinal, adicional a su ubicacidn en la vertiente oriental de la Cordillera de los Andes,
sugiere que en el pasado todo el territorio estuvo cubierto por masas de exuberantes bosques de transicién
entre vegetacion andina y tropical (PBA 2016, cit. por Cabrera 2017).

El territorio de la comunidad comprende 1,017 has de bosques andinos (llamados cominmente bosques de
niebla), 628.5 ha son areas de uso agricola y 1,536.5 has son praderas de pastizales nativos ubicadas
principalmente en cabecera de cuenca y quebradas (Plan de Vida de la Comunidad San Ignacio de Kiufialla
2019-2030, 2019).

Los bosques del distrito de Huanipaca son Unicos, ya que representan la transicion entre los bosques
andinos y los bosques tropicales, albergando una biodiversidad Unica y convirtiéndose en uno de los
mayores reservorios de recursos genéticos. Estos bosques son reconocidos por su importancia en la
regulacion hidrica al permitir la captacién de agua, que aguas abajo forman el rio Apurimac hasta confluir
en el rio Amazonas (Calderén 2016), cit. por Guerrero 2019).

Los bosques andinos han estado sujetos a procesos historicos de degradacién y alteracién debidas
principalmente a la ampliacién de las tierras agropecuarias y la tala selectiva. Estos patrones de ocupacién,
uso y tenencia de la tierra han dado origen a las diferentes trayectorias sucesionales que se encuentran hoy
en dia en Kiufialla (SERFOR 2018, PDV 2019). Entre las especies arbdreas mas importantes en la zona alta se
puede citar a la “unka” (Myrcianthes oreophila) y “palta palta” (Ocotea multinervis), mientras que en la zona
baja, con mayor intervencion humana, al “panti” (Viburnum aff. reticulatum) y “yanale” (Critoniopsis

pycnantha) (Vega 2016).

La comunidad de Kiufalla tiene una base productiva constituida por la agricultura, que es familiar de
susbsistencia y comercial. El cultivo mas extendido y principal fuente de ingreso familiar es la papa (Solanum
tuberosum), mayormente variedades comerciales. Los bajos precios de venta de la papa en los Ultimos afios
y las pérdidas en la produccidn por aspectos climatoldgicos y de manejo estdn poniendo en riesgo la
seguridad alimentaria y obligando a la poblacién a buscar alternativas econdmicas.

Otros cultivos que se producen, dependiendo de las oportunidades del mercado, son: tarwi (Lupinus
mutabilis) una leguminosa nativa, zapallo (Cucurbita mdxima) y frejol (Phaseolus vulgaris). La produccién
de maiz (Zea mais) se realiza por tradicion y no tiene objetivos econdmicos sino de seguridad alimentaria;
este cultivo tiene varios usos que lo convierte en un producto fundamental para la vida de Kiuialla,
principalmente en la elaboracién de chicha, la preparacién de alimentos varios, comida de aves de corral,
etc. Adicionalmente, la ganaderia forma parte de las actividades econémicas, pero dados los precios bajos
de la leche, es solamente de tipo familiar para autoconsumo y esporadicamente la venta de ganado para
carne. La venta de servicios de mano de obra es otra actividad econdmica importante en Kiufialla®.

5 Un dato curioso es que en muchos casos el pago de los jornales no se hace con dinero, sino con productos agricolas como papa,
maiz o granos. Este tipo de pago es aceptado siempre y cuando el precio de los productos sea aceptable en el mercado, excepto el
cultivo de maiz que siempre es aceptado como medio de pago (especialmente en estado de choclo) (Cabrera 2018).

8

HELVETAS senu § CONDESAN




IUF RO) )
N )/

\‘; ,,J//

&;Bosqyes @
@& Andinos ...

fro i ——

@ Ministerio .
[ — de Agricultura y Riego

3 In Casperation COsUDE

1.2 Dindmica del paisaje de Kiufialla y problematica asociada

L rincioal dinami [ isai Paisaje de la comunidad »
a principa dinamica de paisaje de campesina de Kiufialla

Kiufalla es la conversién de bosque B0SQUE —
nativo a parcelas de agricultura de Ganado en bosque

pequeiia escala, es decir, laampliacion
, R . Deforestacion: '
de la frontera agricola es la principal = L ____
Ampliacién de la

causa de deforestacion (Figura 5). w frontera agricola

Degradacion del paisaje

agricola andino por agricultura de Degradacién de suelos
., pequefia escala agricolas:
En cuanto a la degradacién del bosque, Pérdida de L

Practicas agricolas inadecuadas:

. . agrobiodiversidad andina: 8 »
la principal causa se debe al pastoreo por la disminucion de e e o s de etlartsy
de ganado vacuno en las zonas altas cultivos andinos, principalmente para el cultivo de
variedades por cultivo, papa, y otros cultivos comerciales
del bOSq ue. A pesar de que IOS semillas y zonas de como el zapallo, y poco descanso

produccion (Layme). de las parcelas.
)

pobladores con viviendas y parcelas - — - - —
Figura 5. Dindmica de forestacion y degradacion del paisaje de bosques

asignadas en esta zona andinos de Kiufalla. (Fuente: Guerrero 2019)

comprenden la problematica, no se han

definido formalmente a nivel comunal reglas claras que puedan ser adoptadas, ni incentivos, ni sanciones
gue puedan evitar el pastoreo en las zonas de bosque y bofedales de Kiuiialla.

En las zonas agricolas se reconocen como problemas la degradacion de suelos, principalmente por el cultivo
comercial de la papa, con practicas intensivas en el uso de agroquimicos, tanto en fertilizantes como
fungicidas (los costos asociados a la compra de los agroquimicos constituyen aproximadamente el 32% de
los costos de produccion) (Guerrero 2019). Algunas otras practicas de manejo agricola que contribuyen con
la degradacion de suelos son: (1) poco descanso de las parcelas donde se cultiva papa (en promedio 3 meses
en la zona media), (2) poca rotacion de cultivos, siendo el principal cultivo de rotacién el maiz, y (3) la
irrigacion por gravedad en pendiente. Ademas, hay un problema de degradacion de la zona agricola a causa
de la disminucion de cultivos andinos, variedades y semillas, asi como de zonas productivas, lo que genera
se pierda la agrobiodiversidad del paisaje andino.®

Como impulsores o motivaciones a la deforestacion y degradacidén del bosque en Kiufialla se identifican
situaciones como las siguientes (Guerrero 2019):

1) Ausencia de vinculos entre los beneficios financieros asociados a la restauracidon con las necesidades
de corto plazo de los pobladores de Kiufialla

2) Baja productividad de los suelos en las parcelas agricolas por el uso intensivo y sostenido de
agroquimicos

6 La agrobiodiversidad andina se forma y se desarrolla a través de las practicas agricolas de la agricultura andina de
pequeiia escala. Las comunidades andinas de agricultores son custodias y gestoras de la agrobiodiversidad. Entre los
principales servicios proporcionados por la conservacion de la biodiversidad agricola se encuentran la conservacion de
la diversidad de los recursos genéticos, la seguridad alimentaria para las economias de subsistencia y la resiliencia en
el contexto del cambio climatico
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3) Pérdida de beneficios agricolas por los altos costos de
produccién de cultivos agricolas importantes (como la
papa) por el uso intensivo de quimicos

4) Baja diversificacion de cultivos, lo cual los hace sensibles

Principales problemas que confronta

la comunidad de Kiunalla

o Bosques segmentados y
degradados: perdida de habitat

a la variabilidad del precio de la papa, condicién de bien o Reduccién de los servicios
comun del bosque para el pastoreo del ganado ecosistémicos
5) Deficiente estrategia y medidas de control y vigilancia (la o Conocimiento basico insuficiente

sobre los bosques andinos para la
toma de decisiones

o Disminucion del flujo hidrico en
las fuentes de agua

multa no es vinculante, es decir, no desincentiva la tala
y gquema de bosque para la agricultura)
6) Limitadas alternativas de generacién de ingresos que les

permita enviar efectivo a sus familiares (hijos) viviendo o Incremento de incendios
fuera de la comunidad, y forestales
7) Ausencia de actividades econdmicas o instrumentos o Uso de recursos en forma no

sostenible
o Actividades econdmicas que
presionan sobre los bosques
ecosistémicos, etc.). = Ausencia de una planificacién del
desarrollo comunal

econdmicos que incentiven la conservacion del bosque
(como el ecoturismo o esquemas de pago por servicios

Ademas de estos impulsores, algunas de las principales
condiciones socioeconémicas que las subyacen son (Guerrero
2019):
— limitado acceso al mercado de mano de obra y de
recursos;
— variabilidad del precio del principal cultivo, la papa;
— falta de definicidn de criterios que promuevan la conservacién del bosque para la asignacién de
parcelas agricolas;
— ausencia de accidn colectiva para el manejo de recursos en época de eventos climaticos extremos
(p.€j., sequias), entre otros.

(Fuente: Kometter et al. 2018)

Adicionalmente, el desarrollo de proyectos de infraestructura para el impulso del turismo del complejo
arqueoldgico de Choquequirao (construccion del teleférico que lo conectara Kiufialla con este complejo, y
la construccién de anillos viales en Apurimac y Cusco), tendra impactos significativos en las dinamicas
socioecondmicas de Kiunalla y las comunidades aledafias; y por tanto es necesario anticipar los potenciales
impactos negativos hacia los esfuerzos de restauracién y conservacion de los bosques nativos de Kiunalla
(Guerrero 2019).

En contraste con estas dindmicas socioeconémicas, los pobladores reconocen “la necesidad de contar con
agua mds limpia, la posibilidad de mantener los recursos forestales para las futuras generaciones y la
oportunidad de contar con un paisaje atractivo para una potencial iniciativa de turismo comunitario”
(Cabrera, 2017). Es decir, parte de la poblacién de la comunidad reconoce la conexion entre el bosque y la
calidad y cantidad de agua (servicios ecosistémicos de provision de agua y de regulacidn hidrica), asi como
el potencial de ecoturismo en la zona (Guerrero 2019).

2. Implementacién

2.1 Iniciativa de la comunidad para restaurar sus bosques
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A partir del afio 2010, la comunidad inici6 la discusidn sobre la necesidad
de tomar acciones frente a los problemas de contaminacién de las
fuentes de agua, el avance de las zonas de cultivo dentro del bosque y la

El servicio ecosistémico
hidrico es el mds importante
beneficio que brinda los

bosques andinos de la necesidad de preservar el paisaje con miras a emprender actividades de
comunidad de Kiuiialla, el ecoturismo, mejoramiento de la productividad de cultivos locales y
agua es vital para el consumo actividades fuera de la agricultura, entre otras. Sin embargo, solamente
de las familias, para la en 2012 se tomo la decision en asamblea comunal de proteger el bosque
agricultura y otras y emprender acciones de restauracién de las zonas de bosque (Cabrera

actividades econémicas.

2017).

El objetivo de la restauracion se enfocd a la mejora de la oferta de servicios ecosistémicos, en especial la
regulacién hidrica.

2.2 Partes interesadas de la iniciativa de restauracién de los bosques

La iniciativa de restauracidén nace y es implementada directamente por la comunidad de Kiufialla a través
del Comité de Gestion del Bosque. Como partes interesadas figuran (Cabrera 2017):

= El Programa de Bosques Andinos (PBA), que promueve la iniciativa de restauracién de la comunidad
junto con sus socios locales (CEDES y el Gobierno Regional de Apurimac) y el SERFOR. El PBA ha
facilitado la participacidon de especialistas para realizar diagndésticos socioecondmicos, de flora y
fauna, el plan de restauracion de los bosques de Kiuiialla, el Plan de Vida de la comunidad, estudios
sobre alternativas econdmicas para la sostenibilidad de la iniciativa, entre otros.

= La organizacién no gubernamental CEDES’, encargada de realizar el monitoreo hidroldgico y la
capacitacidn para el manejo de viveros forestales y plantaciones de enriquecimiento de los bosques;
adicionalmente, junto con la comunidad organiza las faenas para cercar los bosques y construir
‘g’ochas’ o lagunas artificiales.

= La Municipalidad de Huanipaca, que apoya politicamente y con asistencia técnica a la comunidad.
Ha realizado charlas técnicas sobre el manejo de viveros forestales y plantaciones de
enriquecimiento de bosques; adicionalmente, puso a disposicion del Comité de Gestion del Bosque
los medios de comunicacidn para convocar a reuniones o dar avisos relacionados con la iniciativa.

= El Servicio Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI),
apoyo a la comunidad en la elaboracién de su plan de restauracion de los bosques y a través de
charlas sobre la importancia de la restauracidn. Se espera que la experiencia de Kuifialla contribuya
a mejorar la implementacién del Programa de Restauracion de Ecosistemas y Tierras Degradadas
(PRO-REST) que SERFOR esta por lanzar.

=  AGRORURAL, un programa estatal del MINAGRI, que participé puntualmente en la capacitacion de
los miembros de la comunidad en la produccién de plantones forestales y frutales.

2.3 Diseiio técnico de las intervenciones de restauracion

7 El Centro de Estudios y Desarrollo Social tiene méas de 25 afios de trabajo en Apurimac en actividades de desarrollo
rural, manejo sostenible de recursos naturales y en especial en el manejo de los recursos hidricos. Cuenta con un
equipo de tres técnicos que acompafian especificamente a la comunidad en las actividades de restauracion de los
bosques.
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Antecedentes. La problematica sentida por los pobladores de Kiunalla, con niveles de pobreza que superan
el 40% (casi el doble del promedio nacional) y una reduccién importante de los bienes y servicios por la
continua degradacidn de sus bosques, impulsaron a la comunidad para hacer frente a sus causas e iniciar la
restauracién de su territorio. Las primeras acciones empezaron con el acercamiento a las autoridades
municipales y regionales para expresar el interés de la comunidad para restaurar los bosques de la
comunidad. En conjunto, se emprendieron actividades de sensibilizacién con charlas y reuniones para
reflexionar y analizar la mejor forma de restaurar los bosques. Adicionalmente, se realizaron plantaciones
con especies forestales nativas en algunas areas de la comunidad, las que no tuvieron éxito debido a que se
establecieron después de la época de lluvia, no recibieron cuidado y fueron comidas por el ganado; ademas,
se registré un incendio en un area contigua al bosque que maté todos los arboles plantados (Cabrera 2017).

A partir del afio 2016, y como parte de las actividades del Programa Bosques Andinos, se logré retomar el
interés de la comunidad y se formulé con ésta y el apoyo del SERFOR un Plan de Restauracién donde se
identificaron y planificaron acciones concretas con miras a la restauracion de los bosques de la comunidad
Kiufialla.

Plan de Restauracion de Bosques Andinos de la comunidad de Kiunalla. El Plan fue elaborado de manera
participativa con trabajos de campo y varias acciones y estrategias de restauracidon que vienen siendo
implementadas progresivamente por la comunidad con el apoyo de CEDES-PBA y el SERFOR.

En Asamblea Comunal, la comunidad decidié dénde iniciar la restauracion de sus bosques. Con el apoyo de
imagenes de satélite, considerando el grado de degradacién, se delimitd un area piloto de restauracién de
105 ha, que luego fue delimitada en el campo estableciendo postes e instalando mallas ganaderas para el
cercado. El drea piloto abarcé el bosque andino en estado sucesional avanzado (63.1 ha), el bosque andino
en estado sucesional temprano (4.4 ha), un area en proceso de matorralizacién (8.1 ha), pajonales (29.2 ha)
y drea intervenida (0.2 ha).

Se desarrollaron varios estudios para definir la linea de base considerando la flora (estableciendo parcelas
permanentes de monitoreo, la fauna, y aspectos socioeconédmicos. Como especies mas importantes en el
estudio de la flora se identificaron Badilloa sphagnophila (upa ccalato), Myrcianthes oreophila (unka),
Ocotea multinervis (palta palta), Viburnum aff. reticulatum) (panti) y Critoniopsis pycnantha (yanale). La
poblaciéon manifiesta que las especies mas importantes para la captacién de agua son: Alnus acuminata)
(lambras o aliso), Sambucus nigra (layan), Erythrina falcata (pisonay), Weinmania sp. (chamchi), Phenax sp.
(quisa quisa), Smallanthus parviceps) yareta) y Morella pubescens (yoroma) (Vega 2017). En el caso de la
fauna, las especies mdas abundantes son Lycalopex culpaeus (zorro andino), Nasuella olivacea (coati andino),
Gastrotheca marsupiata (rana marsupial), Proctoporus sucullucu (lagartija sucullucu), Zonotrichia capensis
(gorrion de collar rufo), entre otros (Valenzuela 2016). Los suelos son leptosoles éutricos, poco
evolucionados, superficiales y con afloramiento litico y roca madre de calizas (MINAM 2010 y GORE
Apurimac 2017).

A partir de la informacion de linea de base, de los conocimientos comunales sobre sus bosques y la
orientacién y enfoque que la propia comunidad decidié darle a la restauraciéon, se elaboré de manera
participativa el Plan de Restauracidn de los bosques de la comunidad. El plan contempla la seleccién de
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especies clave para la restauracion, entre las que destacan Myrcianthes oreophila, Escallonia resinosa
(chachacomo), Verbesina ochroleucotricha (ccalato), Alnus acuminata y Prunus huantensis (puka piskay).

Las estrategias de restauracién seleccionadas fueron:

1) Exclusion, para las zonas con bosque en estado sucesional avanzado

2) Enriquecimiento en claros y regeneracion natural asistida, para zonas con bosque en estado
sucesional temprano (Figura 6)

3) Tratamiento de suelo, remocion de especies dominantes, nucleos de alta densidad e instalacion de
perchas artificiales, para zonas con vegetacién en estado sucesional inicial o matorralizadas

Dentro del Plan de Restauracion también se incluye la propagacién de material vegetativo para los
tratamientos de restauracion a través de viveros, el control de incendios, el mantenimiento hasta el afio 3
y el monitoreo hasta el afio 20.
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Figura 6. Disefio y ubicacion de los nlcleos de enriquecimiento en la zona de mayor degradacion dentro del &rea piloto
de restauracion. (Fuente: Kometter 2018)

Las principales acciones consideradas en el marco del Plan de restauracién incluyeron la reconstruccidn del
vivero comunal, la recoleccién de germoplasma nativo (regeneracién natural) y su traslado al vivero, la
construccion en la parte alta de una ‘ccocha’ (o laguna artificial) para recargar los acuiferos naturales, el
nombramiento del comité de gestiéon para la restauracién de los bosques de la comunidad, el
fortalecimiento de la organizacion de la comunidad, la elaboracidn del Plan de Vida de la comunidad, la
actualizacion y aprobacién del estatuto de la comunidad, estudios de valorizacién de servicios ecosistémicos
y alternativas productivas, monitoreo eco-hidrolégico y de la restauracion forestal, formacidn y capacitacién
de brigadas comunales contra incendios y actividades de mantenimiento.

2.4 Monitoreo

Se han disefado dos tipos de monitoreo: de la restauracién forestal y el eco-hidroldgico.
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El monitoreo de la restauracién forestal se centra en la reforestacion y forestacidon con especies nativas,
evaluando variables como supervivencia, diametro a la altura del pecho (Dap), regeneracién natural
(abundancia de brinzales y latizales) y diversidad floristica (composicion floristica, tipificando las especies
segun su rasgo funcional y caracterizando mediante indices de diversidad). Este monitoreo es de tipo
participativo a cargo del Comité de Gestion del Bosque de la comunidad, con apoyo de CEDES y el SERFOR.

El monitoreo eco-hidroldgico busca evaluar los cambios en la vegetacion y el flujo y regulacién hidrica, para
lo cual se han instalado neblindmetros. Con este equipo se quiere conocer el comportamiento hidroldgico
de las cabeceras de recarga hidrica y la capacidad de almacenamiento de agua de neblina (o precipitacién
horizontal. Ademas, se miden la precipitacién y el caudal para determinar si con las intervenciones de
restauracién en las cabeceras de recarga hidrica y en los bosques tienen resultados y mejoran el flujo
hidrico.

3. Resultados

Habiéndose iniciado en el 2016, al cabo de tres afios de implementacion efectiva, se tienen algunos
resultados intermedios (Kometter et al. 2018):

o Sensibilizacion de la comunidad respecto al cuidado de los recursos naturales, lo que se expresa en
el fortalecimiento del comité de gestidn del bosque, la aprobacion del estatuto de la comunidad y
la formulacion del Plan de Vida

o Proteccidn de 105 ha de bosque con un acuerdo comunal para su conservacion

o Establecimiento en campo de tres mil brinzales de especies nativas en areas de degradacién del
bosque

o Forestacion de 5 ha con la especie nativa “queuiia” (Polylepis sp.) en zonas de recarga hidrica

o Construccion de un dique rustico para formar una “ccocha’ (laguna artificial) para recargar los
acuiferos naturales

o Instalaciéon de 1600 ml de cerco de proteccidn para evitar ingreso de animales a las parcelas de
restauracion

o Establecimiento y operacién de un vivero comunal con 4,000 brinzales de especies nativas para
forestacidon y reforestacion en areas de degradacién del bosque

o Conformacién de brigadas comunales contra incendios

o Actividades de capacitaciéon para la comunidad, p.ej., sobre la importancia de bosques relictos para
la biodiversidad en paisajes fragmentados, la prevencién y control de incendios forestales,
recuperacion de ecosistemas andinos con forestacion de especies nativas, apicultura (produccién
de miel ecoldgica del bosque nativo)

o Compromiso de la comunidad para la proteccidn y recuperacion de ‘mamantes’ (fuentes de agua)
en las zonas de intervencidn

o Monitoreo del desarrollo de los bosques y monitoreo eco-hidrolégico
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Asimismo, con un enfoque de gestion adaptativa para el aprendizaje, se han realizado diversos estudios
para generar informaciones que ayuden en la toma de decisiones:

Sistematizacion de las actividades de restauracion de la comunidad

Valorizacién de los servicios ambientales y los costos de la restauracién

Alternativas econdmicas que contribuyan con la sostenibilidad de la iniciativa de restauracion
Alternativas para la comunicaciéon comunal

O O O O

Sistematizacion de la experiencia de restauracion. A través de este ejercicio que involucré a los varios
actores de la iniciativa se identifican como logros (Cabrera 2017):

El involucramiento activo de actores nacionales a distinto nivel, como la autoridad forestal nacional,
SERFOR, que participd en la preparacion del plan de restauracién y en charlas técnicas a los miembros
de la comunidad. La Municipalidad de Huanipaca, que ha incluido entre sus actividades la restauracion
de bosques inspirado en el caso de Kiufalla. A nivel de la comunidad, las distintas faenas para
implementar el plan de restauracién visibilizan el interés e importancia de los miembros de la
comunidad para restaurar sus bosques. Varias faenas con una alta participacién han permitido, por
ejemplo, construir una g ocha para lograr una mejor dotacién de agua a lo largo del afio por medio del
escurrimiento hacia aguas abajo en la cuenca. También la comunidad ha participado en la produccién
de plantas y plantones de arboles y frutales (enfundado, repique, mantenimiento, riego), a pesar de las
multiples necesidades bdsicas insatisfechas observadas, como la falta de agua potable, la falta de un
sistema de letrinizacidn o alcantarillado, la falta de oportunidades de empleo local, las dificultades con
los precios de los productos agricolas de la zona, etc.

Las percepciones de los beneficios. Ha sido dificil identificar con claridad los beneficios percibidos por
parte de la comunidad en torno a la restauracion de los bosques hasta el momento, debido
principalmente al corto periodo de implementacidn de la iniciativa. Los beneficios esperados del plan
de restauracion estan relacionados directamente con las aspiraciones de la comunidad al momento de
plantear un plan de este tipo en el afio 2012, es decir: la necesidad de contar con agua mas limpia, la
posibilidad de mantener los recursos forestales para las futuras generaciones y la oportunidad de contar
con un paisaje atractivo para una potencial iniciativa de turismo comunitario. Se percibe que la
comunidad necesita fortalecer las razones de las decisiones tomadas en el 2012 y sobre las cuales
decidieron implementar un plan de restauracién que se encuentra en camino.

El plan de restauracién no cuenta con el respaldo de todos los miembros de la comunidad, como era de
esperarse. Las principales razones para esto son: (i) la falta de entendimiento sobre los beneficios de
restaurar los bosques; (ii) la afectacion de algunas familias que aspiran extender sus areas de cultivos
dentro del bosques o en las zonas que se han decidido restaurar, que se encuentran contiguas al
bosque; (iii) algunas familias cuentan con ganado vacuno y el cercado de las areas boscosas les impide
llevar su ganado a tomar agua y a pastorear en los claros de bosque.

Sobre la gobernanza del paisaje en Kiuiialla

Los esfuerzos mas recientes para una mayor sensibilizacion de la comunidad frente a la necesidad de
conservar los bosques permitieron llegar a acuerdos comunales que desincentivan la apropiacién de
zonas de bosque y con ello que exista cierto nivel de control de la ampliacion de la frontera agricola
sobre los bosques de Kiufalla. Cuando se identifica un evento de pastoreo en zonas de bosque cercano
a las areas restauradas, se le informa al Comité de Gestidon del Bosque de la comunidad y al
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representante de CEDES - PBA. Este les explica la problematica de degradacidon de bosques y se les
permite trabajar como jornalero - a modo de incentivo - en una faena de mantenimiento de la iniciativa
de restauracidn. Este mecanismo de respuesta contribuye a desincentivar temporalmente el pastoreo
de vacas en las zonas de bosque cerca de las areas de restauracion (Guerrero 2019).

El desarrollo del Plan de Vida de la comunidad es otro avance importante para fortalecer la gobernanza
de la comunidad. Este es un instrumento de gestion y operativo con un horizonte al afio 2030 para el
fortalecimiento interno organizativo y de gestién compartida, liderado por los directivos de la
comunidad en alianza con la municipalidad distrital de Huanipaca (Mallma 2019). El Plan de Vida
aprobado en Asamblea Comunal ha incorporado las recomendaciones del Plan de Restauracién de
Bosques Andinos de Kiufialla, con lo cual se asegura una continuidad de las acciones mas alla del
acompafiamiento externo.

Andlisis de los costos y beneficios de actividades relacionadas a la restauracion

Se hizo un analisis de las actividades de restauracion con base en un estudio sobre los valores de los
servicios ambientales brindados por los bosques protegidos y las q’ochas de agua instalados en la
comunidad, y los costos en los que incurren los actores involucrados en estas actividades. En el estudio
(Landolt 2016) se priorizé junto a los comuneros el andlisis de una diversidad de bienes y servicios (agua
para consumo, agua para riego, lefia, madera, frutas, forraje, plantas medicinales, miel de abejas y
turismo). Los resultados muestran que el bosque en restauracidon esta aportando a la comunidad
ingresos equivalentes a USS$ 123,000 por afio. Considerando solo el agua para riego y para consumo, el
aporte anual se estima en USS 79,893 (64% del total) y, en el caso de los productos forestales no
maderables, en USS 16,781 (21% del total). El valor presente neto del bosque andino de Kiufialla es de
poco mas de USS 2 millones en 30 afios, aportados por agua para irrigacion, lefia, miel y plantas
medicinales. Aunque se trata de un analisis tedrico y resultado de una investigacion de corto plazo,
ayuda a tener una idea de cuanto deberian pagar los comuneros en caso de no contar con los bienes y
servicios del bosque y, por ende, a pensar en la posibilidad de valorar ecosistemas similares.

La valoraciéon de lo que se ha invertido en las actividades de restauracién en la comunidad Kiufialla entre
los afios 2016 y 2017, incluyendo todos los costos (materiales, infraestructura, equipos, estudios,
asesorias, asistencia técnica, administracidn, etc.), arrojé un costo total de USS 86,332. Esta valoracion
corresponde al aporte del PBA, su socio local CEDES y el aporte de la comunidad, que incluye
principalmente el valor de las faenas para la construccidn de q'ochas, la produccién de plantas y la
implementaciéon y mantenimiento de obras en general. No se incluyen, sin embargo, los costos de
SERFOR por sus eventos de capacitacion y las contribuciones al Plan de Restauracion ni tampoco los
costos de los aportes de la Municipalidad de Huanipaca. Si se divide el monto invertido para el area
piloto de restauracién (105 ha), se puede asumir que se han invertido unos USS$ 411 por hectarea y afio
(Guerrero 2019).

Alternativas econémicas que contribuyan con la sostenibilidad de la iniciativa de restauracion

La sostenibilidad de la restauracién en Kiufialla se debiera sustentar en el adecuado planteamiento de
alternativas econdémicas, dentro de una perspectiva de gestidon del paisaje de bosques andinos, que
evidencien los beneficios de la restauracién para los pobladores, aborden los patrones de deforestacion
y degradacién del bosque nativo y del paisaje en su totalidad, y que, a la vez, consideren las necesidades
socioecondmicas de los pobladores de Kiufialla (p.ej. ingresos, seguridad alimentaria, uso de tiempo en
labores, etc.) (Guerrero 2019).
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El estudio (Guerrero 2019) analizd y propuso lineamientos de diferentes alternativas econémicas que
desincentiven la deforestacidon y degradacion del paisaje de los bosques andinos en Kiufialla y que a su
vez contribuyan con la sostenibilidad de la iniciativa de restauracién. Se seleccionaron tres alternativas
econdmicas: 1) Ecoturismo; 2) Mecanismos para la mejora de la productividad agricola y conservacién
del suelo asociado al cultivo de la papa (u otros cultivos locales); y 3) Esquema de retribucidn por servicio
ecosistémico: Parcelas en descanso, o adopcidn de practicas de conservacién para la restauracion de
suelos, o recuperacidn de agrobiodiversidad. Como mensajes clave que se extraen del andlisis de estas
alternativas se tienen (Guerrero 2018):

— La actividad econémica de ecoturismo (una forma de turismo sostenible) permitiria que los pobladores
obtengan beneficios directos de la restauracidn, del bosque y sus servicios ecosistémicos. Para que estos
puedan aprovechar los impactos positivos del turismo y minimizar o evitar los impactos negativos sera
necesario fortalecer el capital social para su desarrollo y el manejo de los recursos comunes (bosques,
pastizales, bofedales y agrobiodiversidad), generar espacios de coordinacion y planificacion a nivel
municipal y regional, principalmente para que la comunidad tenga cierto nivel de decisidn sobre el acceso
a las oportunidades de inversion para los actores privados, y disefiar estrategias de desarrollo de turismo
que consideren la heterogeneidad de capital de los comuneros.

— Los mecanismos de mejoras de practicas agricolas propuestos por los pobladores de Kiufialla buscan

incrementar la produccion con abonos organicos, desarrollar la asociatividad para la comercializacién de
cultivos de efectivo, diversificar la agricultura, adoptar mejores tecnologias para el cultivo de la papa,
incrementar la produccion de frutales y frijol en la zona baja considerando sistemas agroforestales. Para
esto se necesita capacitacién y la implementacion de proyectos productivos que consideren estos
mecanismos; de esta manera, contribuiran con disminuir los costos asociados a las practicas inadecuadas
y mejorar la productividad de las parcelas asignadas, disminuyendo asi, la necesidad de apropiarse de
nuevas parcelas del bosque.

— Los esquemas de retribucién por servicios ecosistémicos en la zona de la frontera de bosque y zona
agricola deben de involucrar a los comuneros con parcelas en descanso en las zonas altas para que
permanezcan en descanso, y aquellos con parcelas en produccion puedan considerar dejarlas en
descanso. Asi mismo, los esquemas que consideren los servicios ecosistémicos del bosque deben de
considerar la participacion de los comuneros con ganado pastando en las zonas aledafias al bosque para
que no haya incidentes de degradacion de bosque. Los esquemas que buscan recuperar la
agrobiodiversidad andina pueden cubrir los costos de produccion de cultivos andinos en una porcién de
las parcelas en las zonas media, alta sin riego, y de pastizales, pues mientras se mantengan los precios
bajos del cultivo de la papa, la opcidon mas rentable para la mayoria de los agricultores es dejar las parcelas
en descanso y por ende necesitan de incentivos para cultivar variedades andinas.

2.5 Financiacion

La financiacion de la iniciativa de restauracion ha venido de varias fuentes:

— de la propia comunidad a través de mano de obra, contrapartida que se valoriza con los jornales
que aportan los comuneros

— la cooperacién de Helvetas Swiss Cooperation a través del Programa Bosques Andinos y su socio
CEDES Apurimac, apoyando con la alimentacion en las faenas, diversos insumos (rollizos para el
cercado, malla ganadera, produccion de plantones), el fortalecimiento de capacidades etc.)

— fondos publicos canalizados a través de la Municipalidad de Huanipaca

— SERFOR por medio de su apoyo con asistencia técnica y capacitacion
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En los dltimos meses se ha logrado firmar un convenio con la red REGENERA
( ), que
permite reconocer y valorar a la poblacion de Kiufialla como guardianes de sus bosques nativos por su
contribucion a la reduccion de emisiones de carbono, recibiendo una compensacién de S/. 1000 mensuales
(unos USD 295), recursos que contribuirdn a las acciones de restauracion y otras que la comunidad priorice.

2.6 Comunicaciones

La experiencia de Kifualla se viene difundiendo a través de diversos medios:

— paginas web (PBA, CEDES, SERFOR)

— boletines (del PBA)

— radio regional y local

— videos (en idioma quechua, p.ej., sobre la prevencidn y el control de incendios, el cuidado del agua)
— eventos (conferencia, seminarios, talleres) regionales y nacionales

Un otro vehiculo que contribuye a comunicar los esfuerzos que se viene realizando en Kiufialla son las
pasantias, en las que comunidades de otras jurisdicciones (incluso fuera de Apurimac) visitan Kiufialla y se
intercambian saberes, practicas y vivencias del proceso.

La participacién de CEDES — PBA como miembro de la Comision Ambiental Regional, la Mesa de
Concertaciéon de Lucha contra la Pobreza y la plataforma del Mecanismo de Retribucidon de Servicios
Ecosistémicos RSE para la cuenca del Marifio, permite también difundir la experiencia de Kiuialla y se pueda
tomar en cuenta en las agendas para implementar acciones de restauracién en la regién, principalmente al
incidir en el Gobierno Regional de Apurimac a través de su Gerencia de Recursos Naturales.

2.7 Lecciones aprendidas

La iniciativa de restauracion de la comunidad de Kiufalla, a pesar de su corta trayectoria, ha servido para
generar algunas lecciones en el marco de un proceso que es participativo por naturaleza y adaptativo por
necesidad.

De un lado, la gobernanza ha sido y continta siendo un reto para iniciativas como estas. Asi, entre las
dificultades encontradas por la comunidad se tienen: (Kometter et al. 2018):

— una débil organizacién comunal (hay un alto porcentaje de comuneros no residentes)

— espacios intermitentes de concertacién y trabajo conjunto

— débil presencia de los gobiernos local y regional y los sectores para apoyar las innovaciones

— débil participacion de los comuneros residentes en acciones comunales (como asambleas y faenas)
frente a opciones u oportunidades que les generan ingresos y/o empleo temporal.

De otro lado, los beneficios esperados por la comunidad de sus esfuerzos de restauracion se centran en el
aumento del recurso agua, tanto para uso agricola como doméstico, la recuperacion del paisaje y los
ingresos que podrian obtener por las pasantias locales (hospedaje, alimentacion y transporte). En el corto
tiempo de la iniciativa estos no se han materializado, pero la mayor parte de los comuneros mantiene el
espiritu y compromiso para seguir impulsando la iniciativa. Ellos saben que los cambios que traeran los
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beneficios esperados contribuirdn también a la seguridad alimentaria, el desarrollo de una agricultura
intensiva con enfoque ecolégico (con asociacidn y rotacion de cultivos) y la generacién de ingresos por el
aumento del turismo (hospedaje, alimentacién, guias), la produccion y venta de miel y polen, la venta de
artesania y plantas medicinales y, en fin, la revaloracion de los saberes y practicas locales.

En cierta forma, Kiuialla se ha convertido en un laboratorio para la Region Apurimac y el pais en el tema de
restauracién. Es importante consolidar la propuesta de restauracion con base en los resultados y las
lecciones aprendidas de la actual experiencia en Kiufialla, lo que permitira recomendar su escalamiento o
réplica en otros contextos. Adicionalmente, es primordial conseguir el apoyo de organizaciones del Estado
y del sector privado que apoyen las actividades de restauracidn. Lamentablemente, estas son poco
percibidas y visibilizadas por la sociedad en general, debido a que los servicios ambientales son poco
tangibles en las zonas urbanas y en el drea de accidn de las empresas (Cabrera 2017).

Como oportunidades para mejorar los impactos y el potencial de escalabilidad de las actividades de
restauracién en Kiufialla, se identifican las siguientes (Cabrera 2017):

1) La necesidad de abordar la restauracion desde un enfoque integrador en relacidn con los otros
desafios de la comunidad. El enfoque de trabajo debe ser amplio e integrador frente a los problemas
de la comunidad. El Plan de Vida de Kiufialla le permite visualizar cudles son las principales
necesidades, aspiraciones y oportunidades para conseguir estas aspiraciones, asi como tener
claridad del panorama institucional y de desarrollo territorial.

2) Es importante ubicar la iniciativa de restauracion en perspectiva frente al territorio, los roles de
las personas, la comunidad y las instituciones de apoyo. De esta manera, sera mas claro cémo
construir un proceso sostenible frente a la restauracidn de los bosques, definir e identificar cudles
son las razones por las que el bosque debe ser conservado y restaurado a pesar de las necesidades
actuales, frente a su importancia estratégica para la comunidad, de manera que pueda ser
transmitido a los miembros de la comunidad y a las nuevas generaciones.

3) La necesidad de identificar actividades econémicas alternativas que mejoren los ingresos locales
y que refuercen la prdctica de restauracion. La agricultura es una actividad que no puede, por si
solay en los momentos actuales, sostener a la mayoria de las familias que habitan Kiufialla. Por esta
razon, es muy importante desarrollar estrategias alternativas que permitan crear fuentes de empleo
locales que no dependan principalmente de la agricultura y, en caso de hacerlo, identificar cultivos
promisorios que permitan aumentar los ingresos locales. En ese sentido, la apicultura esta sirviendo
como actividad productiva sobre la cual se generen ingresos a partir del valor agregado por la miel
ecoldgica, polen y propdleo.

4) La posibilidad de establecer un sistema de incentivos para los miembros de la comunidad que se
encuentran comprometidos con la restauracion. Estos no serian incentivos econémicos, sino un
tipo de incentivos que permitirian a la comunidad y sus miembros contar con nuevas oportunidades
relacionadas con la experiencia de ser los pioneros en implementar un proceso de restauracion de
ecosistemas forestales. Con base en esto, seria de gran importancia para los miembros de la
directiva y el Comité de Gestidon del Bosque de Kiufialla contar con un reconocimiento que les
permita replicar la experiencia a través de la venta de servicios de asistencia técnica e intercambio
de conocimientos con otras comunidades e instituciones publicas o privadas que promueven la
restauracion de paisajes.
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5) La posibilidad de comprometer a la Municipalidad de Huanipaca y el Gobierno Regional de
Apurimac en el apoyo a la comunidad de Kiufialla y sus planes de desarrollo. Es un incentivo que
se debe empujar con mucho énfasis, ya que son estos los actores estatales mas cercanos a la
comunidad.

6) La necesidad de adaptar y fortalecer los instrumentos normativos comunitarios, municipales y de
politica nacional frente a la afectacion de los ecosistemas y dreas sensibles. La idea es incluir
aspectos de la restauracidon y el manejo sostenible de los bosques dentro de los estatutos de la
comunidad, asegurando asi contar con procesos formales de penalizacién de las infracciones que
se cometan en contra de los recursos forestales de la comunidad.

7) Aprovechar el potencial del ecoturismo en KiuAalla como un mecanismo de generacion de
ingresos que permita conservary restaurar los bosques en el largo plazo. El ecoturismo se presenta
como la alternativa de mayor potencial para asegurar una economia compatible con el manejoy la
proteccion de los recursos forestales de la comunidad Kiufialla. Su ubicacién estratégica, belleza
escénica, tradiciones locales y el compromiso de sus habitantes hacen viable pensar en una
alternativa de este tipo.
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